
АНАЛИТИЧЕСКАЯ СПРАВКА
по результатамвнутреннегоанализа коррупционных рисков

в деятельности Управленияпассажирскоготранспорта
и автомобильныхдорогАлматинской области

Алматинская область

ВВЕДЕНИЕ

27 июля 2026 года

На основании приказа руководителяУправленияпассажирского
транспортаи автомобильныхдорогАлматинскойобластиот 30 июня 2026

года 83 н/к «О проведениивнутреннегоанализа коррупционныхрисковв
деятельности Управленияпассажирскоготранспортаи автомобильныхдорог
Алматинскойобласти»в периодс 1 июля по 31 июля 2026 года проведен
внутреннийанализ коррупционныхрисковв деятельности государственного
органа.

В соответствии с Положением об Управлении, государственное
учреждениеосуществляетфункциигосударственногоуправленияи контроля
в сферепассажирскоготранспортаи автомобильныхдорог на территории
Алматинскойобласти.

ВЫЯВЛЕНИЕКОРРУПЦИОННЫХ РИСКОВ В
НОРМАТИВНЫХПРАВОВЫХ АКТАХ, ЗАТРАГИВАЮЩИХ
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬОБЪЕКТА ВНУТРЕННЕГО АНАЛИЗА

1. Основные нормативно-правовые акты, затрагивающие
деятельность объекта анализа:

- ЗаконРеспубликиКазахстан«Об автомобильныхдорогах»;
- ЗаконРеспубликиКазахстан«О разрешенияхи уведомлениях»;
- Административногопроцедурно-процессуальногокодексаРеспублики

регулирующийрассмотрение обращений, (УправлениеКазахстан,

руководствуетсяАППК).

ВЫЯВЛЕНИЕКОРРУПЦИОННЫХ РИСКОВ В
ОРГАНИЗАЦИОННО-УПРАВЛЕНЧЕСКОЙДЕЯТЕЛЬНОСТИ

ОБЪЕКТА ВНУТРЕННЕГО АНАЛИЗА

1. Риски в сферепроведенияконкурсов на право обслуживания
регулярныхмаршрутов

Коррупционныйриск:Наличиедискреционныхполномочийи высокой
степени субъективизмапри проведенииконкурсовна правообслуживания
регулярных автомобильных маршрутов пассажирских перевозок,

обусловленныхих проведениемв бумажномформате.Данныйформатсоздает
условия для прямого контакта с участниками, лоббированияинтересов
отдельных субъектовбизнесаи возникновения коррупционныхпроявлений(включая незаконное вознаграждение).



Коррупциогенныйфактор:Отсутствиеавтоматизации процесса
проведенияконкурсови несовершенствопорядкаформированияконкурсной
комиссии в условияхвысокойтекучестикадров.

Рекомендации:Министерствутранспорта РК / Цифровизации(в

порядкеинициативы): Инициироватьпереводпроцедурыпроведения
конкурсовна правообслуживаниярегулярныхмаршрутов в электронный
форматс интеграциейна веб-порталегосударственныхзакупоклибона
портале «электронногоправительства» (веб-портал «Е-лицензирование»/

ИС Это обеспечит прозрачность, исключит человеческий
фактори прямойконтакт с услугополучателями.

Управлению:Оптимизироватьпроцедуруутверждениясостава
конкурснойкомиссии. В целях недопущениясрывов заседанийиз-за частой
сменяемости кадров, предусмотретьутверждениесостава комиссии не
пофамильно,а по Должностям (по согласованию с заинтересованными
государственнымиорганамии организациями).

2. Рискиприрассмотренииобращенийфизическихи юридическихлиц.
В ходе анализа установленоналичие рисков нарушения, установленных
законодательством (АППК РИС) сроков рассмотрения, проведение
заслушиванияи вложение протокола, обращенийфизическихи юридических
лиц. Основнымипричинамиявляются недостаточныйвнутреннийконтрольза
исполнительскойдисциплинойи несвоевременноедоведение поручений
руководствадо непосредственныхисполнителей.Способствующиефакторы:

Отсутствиесистематического и автоматизированногоконтроля за
соблюдениемсроковисполнения; Неравномерноераспределениеслужебной
нагрузки на сотрудниковУправления;Несвоевременноепредоставление
запрашиваемойинформациии материаловструктурнымиподразделениями.

Коррупционныйриск: Возможностьумышленногозатягивания либо
несвоевременногорассмотренияобращенийграждани юридическихлиц в

целях извлечения выгоды, мотивируемое отсутствием должного
ведомственного контроля. Коррупциогенныйфактор:Отсутствие
унифицированногои прозрачногомеханизма внутреннегомониторингаи
промежуточногоконтроляза исполнением поручений.Рекомендации:усилить
контрольза соблюдениемтребований

Административногопроцедурно-процессуальногокодекса РК (АППК
РК) в части сроковрассмотренияобращений.Внедритьединыйэлектронный
реестр (журнал) мониторингаисполнения порученийс автоматическим
уведомлениемо приближении.ЗакрепитьприказомруководителяУправления
сотрудника, ответственного за ежедневныймониторингисполнительской
дисциплины. Ежемесячнопроводитьвнутреннийанализ причин нарушения
сроков. При выявлении фактовволокиты инициировать привлечение
виновных должностных лиц к дисциплинарнойответственности.

3.1. По линии профилактикикоррупции
Управлениеимеет утвержденныйПлан по профилактикекоррупции.

Пунктыплана соответствуют основным направлениямдействующего
(утверждениеантикоррупционного законодательства странев

антикоррупционного стандарта, проведениевнутреннего анализа,

устранениеконфликтаинтересов).



Все мероприятия по Планупрофилактикикоррупции и итоги
внутренних анализов коррупционныхрисковсвоевременноразмещаютсяна
официальноминтернетресурсеУправления.3.2. По фактамналичия коррупционных преступленийв
анализируемойсфере.

Фактов совершениякоррупционныхправонарушенийсотрудниками
Управленияза анализируемыйпериодне имеется.

3.3. По рассмотрениюобращенийфизическихи юридическихлиц.
С 1 января по 31 июля 2026 года в Управлениепоступило 1940

обращений.Гдеиз них 1531 составляют заявления, 215 жалобы.
В основном большинствообращенийотносятся к проблемамкачества

автомобильныхдорог, которыене входят в компетенцию Управления, а также
по вопросаморганизациипригородныхперевозок, связывающие населенные

пункты областис г.Алматыв радиусе 50 км зоны, организациякоторых
относится к компетенции Управлениягородскоймобильностиг. Алматы.В
этой связи поступающие обращенияперенаправляются в данный
государственныйорганна рассмотрениев установленныйзаконом срок.

РЕКОМЕНДАЦИИ ПО УСТРАНЕНИЮ ВЫЯВЛЕННЫХ
КОРРУПЦИОННЫХРИСКОВ:

1. Усилить внутреннийконтрольза соблюдениемсроковрассмотрения
обращенийфизическихи юридическихлиц посредствомвнедренияединого
электронного реестра контроля исполнения документов, определения
ответственных должностных лиц и проведениярегулярногомониторинга
исполнения поручений.

2. Отделупассажирскоготранспортаинициироватьпредложениев
уполномоченныйоргано рассмотрениивопросао переводеКонкурсана право
обслуживаниярегулярныхмаршрутовв электронныйформат.
Рабочаягруппа:

Руководите в дорог
айы бекР.М.

Руководительотдела отдела
пассажирскоготра та

Руководительотдела

Кана иянов М.К.

Проектно-фина тдела

ИскаровЕ.К.

Ознакомлен:
Заместительруководителяуправленияпассажирского
транспортаи автомоби Йых дорог
Алматинскои об ст

Накыпбаев А.Ж.


